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= PRESENTACION

Premisas

La Pontificia Universidad Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS) estd comprometida con
la generacion y transformacion del conocimiento y de la innovacion, con vistas al desarrollo
de la sociedad, en todas sus dimensiones, valorando la formacion integral de las personas,
teniendo como Posicionamiento Estratégico la innovacion, generacidon de impacto y valor
para la sociedad. Para volver posible el cumplimiento de esos propositos, la PUCRS bus-
ca la consolidacion como una universidad de clase mundial, orientada hacia una cultura
global, que piensa la internacionalizacién en todas sus
dimensiones de actuacion. La internacionalizacion se
constituye en la apertura de la Universidad a los desa-
fios contemporaneos y a la creacion y consolidacion
de sinergias, desarrollando un ambiente facilitador de
las interacciones entre culturas y diferentes visiones de
mundo.

El Plan de Internacionalizacion de la PUCRS, en con-
formidad con la Mision de esta Institucion, tiene por
principio el compromiso con el desarrollo cientifico,
social, econdmico, ambiental y cultural de ciudadanos
brasilenos y extranjeros. Se trata de un proceso conti-
nuo de acciones con el objetivo de contribuir para la
excelencia académica y la generacion de impacto en
la sociedad, teniendo por base la ensefianza, la investi-
gacion, la extension, la innovacion y el emprendeduris-
mo. La internacionalizacion debe permear las diversas
actividades desarrolladas en la Universidad, volviendo
posible compartir los saberes desde una perspectiva
global, inclusiva, intercultural y multidisciplinaria.

La internacionalizacion institucional esta alineada con
las politicas y orientaciones de organismos relevantes
internacionales y nacionales, tales como Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO), el Instituto Internacional de la UNESCO para /a
Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IE-
SALC), la International Association of Universities (1AU), la Asociacion de Educadores In-
ternacionales (NAFSA), el Institute of International Education (IIE), la Associacdo Brasileira
de Educacion Internacional (FAUBAI), como también los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de la ONU (ODS), entre otros.

La Universidad define, en el presente Plan, estrategias y politicas internas que fomenten y
permitan la internacionalizacion, anhelando alcanzar la excelencia y el reconocimiento ins-
titucional en el escenario internacional en sus diversas dimensiones de actuacion.
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El Modelo Conceptual de Internacionalizacion de la PUCRS

El modelo conceptual de internacionalizacion que juzgamos ser mas apropiadamente
alineado con el Plano Estratégico de la PUCRS es el de la Internalizacion Com-
prehensiva, o Comprehensive Internationalization', cuya proposicion es
el fortalecimiento de acciones indisociables entre la ensefianza, la
investigacion, la innovacion y la extension, que puedan ser vi-
vidas dentro y fuera del campus universitario. Una interna-
cionalizaciéon comprehensiva se materializa por medio de
acciones concretas, que estimulen perspectivas interna-
cionales duraderas, valorando la ensefianza superior y
el impacto de las Instituciones de Enseflanza Superior
en contextos multiculturales.

La Internacionalizacion Comprehensiva también
impone a la PUCRS el compromiso de promover la
internacionalizacion en casa (/nternationalization
at Home - laH), importante método en la ampliaci-
on de las experiencias internacionales e intercultu-
rales dentro del Campus o en contexto local’. Otro
elemento-clave del proceso de Internacionalizacion
Comprehensiva es la Internacionalizacion del Curri-
culo (Internationalization of the Curriculum - 10C). El
objetivo parte de la premisa de que la Universidad debe
promover el desarrollo de egresos aptos a vivir, trabajar y
contribuir significativamente en contextos globales que son,
cada vez mas, fluidos y sin fronteras. El modelo conceptual adop-
tado por la PUCRS comprende areas interrelacionadas con foco en
la ensefanza, investigacion, innovacion y extension, como también en el
incentivo a la realizacién de convenios y movilidad de discentes, docentes, investi-
gadores, gestores y técnicos administrativos, integrando politicas, programas e iniciativas
para tornar la PUCRS globalmente orientada e internacionalmente conectada. Son ellas:
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La internacionalizacion comprehensiva tiene impacto en toda la vida dentro de un cam-
pus y también en las estructuras externas de referencia, convenios y relaciones de una
institucion.

La configuracion global de
las economias, los sistemas
de comercio, investigacion y
comunicacion y el impacto
de las fuerzas globales

en la vida local aumentan
drasticamente la necesidad

de una internacionalizacion
comprehensiva y las motivaciones

y los objetivos que la impulsan
(HUDZIK, 2011, p. 6),

En este sentido, la PUCRS se compromete con la ampliacidon de todas las iniciativas de
internacionalizacidn, a fin de alcanzar tres resultados primarios anhelados con el proceso
de internacionalizacidn: excelencia, generacion de oportunidades e impacto en la socie-
dad.
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CONTEXTO
= INSTITUCIONAL

La PUCRS, fundamentada en los Derechos Humanos, en los
principios del Cristianismo y en la tradicion educativa Marista,
por medio de una formacion integral, genera y transforma co-
nocimiento en desarrollo social, ambiental, cultural y econdmi-
co, preparando personas para cambiar el mundo para mejor."

Ser una nueva universidad para una nueva sociedad, reconoci-
da por su impacto y relevancia.

i ,,v

Innovacion, generacion de impacto y valor para la sociedad.
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EJES DE LA '
« INTERNACIONALIZACION

La PUCRS se compromete con la generacion y el avance del conocimiento de calidad y
relevancia en la sociedad. La constante inversion en infraestructura y cualificacion docen-
te y el estimulo a la internacionalizacion y a la interdisciplinaridad viene permitiendo ac-
ciones y el desarrollo de areas estratégicas del conocimiento, que permiten la integracion
de discentes, docentes e investigadores de posgrado y de grado, con foco en resultados
innovadores.

El Plan actual define cuatro temas prioritarios para la internacionalizacion de la PUCRS
en este cuadrienio:

2 (]

SALUD Y MEDIO AMBIENTE TECNOLOGIAS SOCIEDAD Y
BIENESTAR Y ENERGIA DESARROLLO
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4- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar, consolidar e integrar las dimensiones interna-
cionales e interculturales en el ambito de la ensefanza,
de la investigacion, de la innovacion y de la extension en
la Universidad, en la busqueda por la relevancia e impac-
to en el desarrollo de la sociedad, contribuyendo para la
formacion de ciudadanos para un mundo multicultural e
interconectado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Promover la consolidacion de las redes de investigacion internacionales, en especial
con instituciones internacionales estratégicas, con vistas a la excelencia de la produccion
académica y mayor competitividad en la busca de financiamiento para ensefanza, inves-
tigacion y extension;

L) Aumentar la movilidad para la cualificacion académica y profesional de discentes, do-
centes y técnicos de la universidad e implementar una politica de atraccion y recepcion
de discentes, docentes e investigadores internacionales;

c) Implementar mecanismos de apropiacion del conocimiento adquirido en el exterior,
con vistas a la consolidacion de la internacionalizacion de la enseffianza y de la investiga-
cion en la Universidad;

d) Promover la internacionalizacion e interculturalidad a partir de las acciones extensio-
nistas desarrolladas en la Universidad, de acuerdo con la Politica de Extension Universi-
taria de la PUCRS (2022);

,,,,,
Fakopa >

. PUCRS INTERNATIONAL N

MARISTA




e) Desarrollar las unidades de negocios de la PUCRS y potencializar el desarrollo de ne-
gocios innovadores, basados en la transformaciéon del conocimiento en riqueza y desar-
rollo, a través de la relacidon y presencia en grandes centros de negocios internacionales;

) Promover la Internacionalizacion del Campus, fomentando vivencias interculturales,
tanto en el modelo presencial como online;

g) Promover la internacionalizacion del Curriculo, con foco en el desarrollo de compe-
tencias, perfil del egreso y resultados de aprendizaje que contemplen las dimensiones de
internacionalizacion e interculturalidad;

h) Promover la consolidacion del ecosistema de innovacion de la PUCRS vy de las redes de
ecosistemas de innovacion, con vistas a la contribucidn al desarrollo econdmico, social y
ambiental de la sociedad.

1) Potencializar la aplicaciéon de las politicas lingUisticas con base en una vision de inter-
nacionalizacion inclusiva.
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5- ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES DE
INTERNACIONALIZACION _____

Un conjunto de macro estrategias de internacionalizacion fue definido por la Universidad
en el ambito del Plano Institucional de Internacionalizacion de la PUCRS. Son ellas:

ESTRATEGIA 1:

La estrategia de internacionalizacion de la enseflanza prevé la captacion de discentes

extranjeros, como también la internacionalizacién de los curriculos para los cursos de
grado (presencial y online), posgrado stricto sensu y educaciéon continuada, tales como
especializacion, MBA, certificaciones e idiomas.

Para eso, las siguientes acciones son definidas:
a) internacionalizacion de los curriculos en todos los niveles de ensefianza;
b) oferta de doble titulacion en los cursos de grado y posgrado;

c) fortalecimiento de la insercidon de temas internacionales y globales en
clase;

d) incentivo a cursos internacionales (Summer/Winter Courses
y Collaborative Online International Learning - COIL) y a la

adhesidon a los cursos ofrecidos fuera del pais a los alumnos
PUCRS (Study Abroad);

e) politica activa de atraccion de discentes extranjeros
de grado y posgrado;

f) oferta constante de disciplinas en lengua extranjera
tanto a nivel de grado como de posgrado;

g) ensefanza de lenguas extranjeras; y

n) ensefanza de portugués como lengua adicional para
recepcion y preparo linglistico-cultural de discentes in-
ternacionales tanto a nivel de grado como de posgrado.
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Se entiende, también, que la participacion de discentes de gra-
do y posgrado en proyectos de cooperacion internacional, espe-
cialmente en las situaciones que envuelvan misiones técnicas y
de estudio o movilidad académica in y out, contribuye para la in-
ternacionalizaciéon de la Institucion, para la formacion cientifica
y profesional y para la cualificacion de la produccion intelectual.
La preparacion de los discentes, docentes e investigadores para
el periodo en el exterior cualifica la experiencia académica que
se desarrollara en las instituciones extranjeras. La ampliacion de
los programas de movilidad académica en las modalidades pre-
sencial o virtual es una importante forma de promocidn de la
internacionalizacion.

Las misiones técnicas, organizadas por medio del programa PU-
CRS Global Experience, son experiencias nacionales o interna-
cionales propuestas por las Escuelas, de corta duracion (inten-
sivas), con relevancia cientifica y/o pedagdgica para el area de
formacidn y/o actuacion de los participantes, permitiendo tam-
bién experiencias locales.

La oferta continua de disciplinas en lengua extranjera en los cur-
sos de grado y posgrado de la PUCRS promueve un ambiente
internacionalizado en clase y permite tanto la recepcion al dis-
cente extranjero que realiza movilidad /in como la preparacion
del estudiante de la PUCRS para futuras experiencias internacio-
nales. La orientacion sobre aspectos relacionados a la realidad vy
a la cultura del pais de destino asegura una mejor adaptacion e
inclusion en el exterior.

La realizacion de cotutela o la doble titulacion con las universi-
dades conveniadas es una estrategia importante para el mante-
nimiento de estas colaboraciones a largo plazo, asociada a una
produccion académica cualificada. La integracion entre los pro-
gramas de grado y posgrado stricto sensu ya es ampliamente
fomentada por la Universidad, por medio de programas como el
Integra POJs, el cual permite que los estudiantes cursen materias
durante el grado (G-PG) o aun concluir grado y maestria con
solamente un ano mas de estudios (G+1).
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Ademas, la ampliacion de Programas de Collaborative Online International Learning
(COIL), con foco en resolucion de problemas y didlogo intercultural, permite el contacto,
la vivencia y el intercambio de experiencias de los estudiantes y profesores.

La realizacion de actividades extensionistas, pasantias internacionales y misiones téc-
nicas internacionales pueden ser listadas entre las estrategias de internacionalizacion e
interculturalidad de la Universidad, pues permite la preparacion de los estudiantes para
la actuacion profesional en el contexto globalizado, contribuyendo para el desarrollo de
competencias interculturales.

El apoyo en las cuestiones legales, para el cumplimiento de los requisitos necesarios para
el periodo en el exterior, es propiciado por las coordinaciones de los cursos de grado y
programas de posgrado en convenio con los Prorrectorados y el Escritorio de Coopera-
cdo Internacional. A fin de asegurar el impacto positivo del conocimiento adquirido en el
periodo en el exterior, el plan de trabajo previsto de discentes, docentes e investigadores
también debe contemplar los beneficios institucionales.

ESTRATEGIA 2:

Para una mayor proyeccion y reconocimiento internacionales, se busca la insercion de la
PUCRS en el escenario de consorcios internacionales de investigacion en diferentes areas.
Las acciones para la consolidacion de convenios internacionales existentes y el estable-
cimiento de nuevas colaboraciones, de acuerdo con los temas estratégicos definidos por
la Universidad y por la agenda de tépicos de investigacion de relevancia en el escenario

mundial, envuelven la prospeccion, la ampliacion y el fortalecimiento de la cooperacion
internacional, priorizando el desarrollo de proyectos con instituciones de investigacion
de excelencia internacional. En ese sentido, la creacion o consolidacion de convenios esta
basada en la definicidon previa de los conveniados internacionales, que estén vinculados a
instituciones de investigacion de excelencia, y con los cuales, preferentemente, ya exista
una trayectoria de acciones en las areas de Investigacion y Ensefanza.

Los convenios también pueden ser favorecidos por la divulgacion de las actividades de
investigacion conducidas en la Institucion, lo cual debe estar basado en estrategias de
comunicacion de la investigacion cientifica, ademas de la participacion de docentes y
discentes en eventos cientificos de relevancia internacional. De ese modo, se busca for-
talecer la marca PUCRS relacionada a la investigacion de calidad internacional, volviendo
la Institucidn cada vez mas atractiva para la comunidad cientifica internacional.

Esa insercién proporciona una mayor visibilidad de la investigacion desarrollada en los
diferentes sectores de la PUCRS.

Las estrategias institucionales de internacionalizacion tienen como metas principales: (i)
incrementar la calidad de las publicaciones cientificas en revistas internacionales indexa-
das; (ii) fomentar el uso compartido de recursos tecnoldgicos y de bases de datos; (iii)
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expandir las posibilidades de entrenamiento de recursos humanos, con vistas a la imple-
mentacion de nuevas metodologias en la PUCRS después de pasantias en el exterior; (iv)
potencializar los mecanismos de captacidon de recursos internacionales para financia-
miento de la investigacion, en especial de la investigacidon en redes; (v) fomentar la ca-
pacitacion linglistica de investigadores y alumnos de posgrado de la Institucion para la
interlocucién con conveniados extranjeros y produccion académica. Se vuelve relevante
realizar una politica interna de concientizacion e instrumentalizacion a profesores, inves-
tigadores y discentes sobre estrategias para el aumento de las métricas de la produc-
cion individual y de la institucion, para el incremento del impacto de las publicaciones,
contribuyendo para el reconocimiento de la PUCRS como institucion dedicada a la in-
vestigacion de impacto social y a la capacitacion de recursos humanos de excelencia, en
diferentes niveles de formacion. El desarrollo de convenios con universidades internacio-
nales estratégicas puede ser promovido por la interlocucion por medio digital, por medio
de webinars, coloquios, seminarios, comunicaciones estacionales, ademas de eventos de
networking. ldealmente, dichas actividades deben envolver profesores, investigadores
y discentes de la PUCRS vy de las universidades conveniadas, contribuyendo para discu-
siones globales en torno de temas de interés. Ademas, la ampliacion de la captacion de
recursos provenientes de anuncios internacionales, en colaboracién con centros de exce-
lencia, es una estrategia que puede permitir un incremento en la calidad de la produccion
cientifica y tecnoldgica y en la formacion de recursos humanos. Esa ampliacion se vuelve
posible por una busqueda activa de oportunidades de financiamiento internacionales,
como también por el apoyo institucional en la elaboracion de las propuestas y en la ges-
tion de los recursos.

La participacion de docentes e investigadores es fundamental para permitir la conso-
lidacion de los convenios, asegurando la continuidad de las colaboraciones por medio
de la realizacion de misiones técnicas en el exterior, como también por la atraccion de
investigadores internacionales con reconocido desempefo cientifico. Cabe destacar la
importancia de la recepcion adecuada a los docentes e investigadores extranjeros duran-
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te el periodo de permanencia en la PUCRS, propiciando todas las condiciones y el apoyo
técnico de las estructuras institucionales existentes para el desarrollo de las actividades
de investigacion previstas. Asimismo, las oportunidades de interaccion de los actores in-
ternacionales con los Institutos de Investigacion, dirigidos a la generacidon de tecnologias
y a la promocion de la sostenibilidad y del medio ambiente, de la salud y del bienestar de
la comunidad, ademas de la articulacion con el Tecnopuc, considerado un ecosistema de
innovacion y desarrollo con reconocimiento internacional, también pueden representar
mecanismos de atraccion de docentes e investigadores que tengan excelencia académi-
ca y vision emprendedora. Los docentes e investigadores con ese perfil pueden promo-
ver la conexion entre el ambiente académico, empresas y el mercado internacional.

ESTRATEGIA 3:

Esta estrategia busca el desarrollo de una cultura global gue piense la internacionalizacion
de todas las formas y en todas las esferas de la vida universitaria, de forma integrada,

creando un concepto de Campus Internacional de la PUCRS en Porto Alegre, como
también en su modelo online.

En el Campus Internacional de la PUCRS, las dimensiones de actuacion de la Universidad

estan insertadas en las Escuelas e Institutos, a fin de facilitar la integracion y el dialo-

go de discentes, docentes e investigadores de las mas diversas areas del conocimiento.
Como parte de las estrategias para la internacionalizacion del Campus, se vuelve e
fundamental la implementacion de una politica activa de atraccion y recepcion
de discentes, docentes e investigadores internacionales y adecuacion de
ambientes de convivencia, servicios, cultura y aprendizaje, con vistas a
contribuir para una experiencia multicultural y de bienestar en la PU-
CRS. De esta forma, la creacion de una atmosfera multilingle, en una
estructura de espacio pensada para favorecer la convivencia y la
interaccion, propicia mayores oportunidades de intercambios de
experiencias, caracteristicas fundamentales para consolidar la in-
ternacionalizacion del campus.

Ademas, en el sentido de promover la interculturalidad, estan
previstas multiples acciones, como muestras de peliculas, confe-
rencias, ferias multiculturales, eventos deportivos y eventos mu-
sicales internacionales. Para ello, la concientizacion, el compromi-
so y el preparo de toda la comunidad universitaria son necesarios,
incluyendo la adaptacion de las interfaces de parte de los sistemas
administrativos y documentos para la lengua inglesa, como también
la promocidén de entrenamiento especifico para recepcidon como parte
de una politica de capacitacion de recursos volcados hacia la interna-
cionalizacidn de la Universidad, incluyendo cualificacion de las competen-
cias linguisticas en inglés para el cuerpo técnico-administrativo.
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ESTRATEGIA 4:

A internacionalizacion de negocios creados en una universidad por alumnos e investi-
gadores es fundamental para explorar las competencias académicas y tecnoldgicas de-
sarrolladas en ese ambiente de excelencia en investigacion e innovacion. Esa estrategia

permite aprovechar conocimientos avanzados y experiencia especializada, propiciando
una ventaja competitiva. Ademas, la expansion para mercados internacionales ofrece ac-
ceso a una base de consumidores mayor y diversificada, posibilitando un crecimiento
mas rapido y sostenible, reduciendo la dependencia de un unico mercado y aumentando
la resiliencia del negocio.

Ademas de los beneficios comerciales, la internacionalizacion de los negocios creados
en la universidad proporciona un valioso aprendizaje y desarrollo para alumnos e in-
vestigadores. Lidiar con diferentes culturas, reglamentaciones y practicas de negocios
amplia su vision global y los vuelve profesionales mas completos y adaptables. Ademas,
esa estrategia promueve la reputacion de la universidad, pues el éxito de los negocios
en el escenario internacional refleja positivamente en la institucion, atrayendo estudian-
tes, investigadores y conveniados internacionales. La reputacion de una universidad es
un activo valioso que impulsa el reclutamiento de talentos, la captacién de recursos vy la
colaboracion académica y cientifica.
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6. POLITICA
INSTITUCIONAL DE )
INTERNACIONALIZACION

La politica institucional de internacionalizacién incluye diferentes acciones en desarrollo
y acompafamiento en el ambito del Plan Institucional de Internacionalizacion:

DEFINICION DE CONVENIADOS

A eleccion de conveniados sera realizada por las vicerrectorias involucradas, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

a) priorizar el apoyo y consolidacion de colaboraciones con conveniados extranjeros ya
establecidos por los docentes e investigadores de la PUCRS y que hayan obtenido re-
sultados relevantes en el ambito de los temas definidos como prioritarios en este Plano;

L) ampliar el nimero de conveniados extranjeros, teniendo en cuenta instituciones de
paises con los cuales se mantiene cooperacion efectiva;

c) buscar una articulacion multisectorial dentro de la Universidad (Administracion Su-
perior, Escuelas, Institutos, TECNOPUC, entre otros) en el ambito de los temas definidos
como prioritarios, con foco en la construccidon de convenios estratégicos duraderos y
productivos;

d) apoyar convenios que permitan la participacion de la Universidad en redes especia-
lizadas y de excelencia, consorcios y alianzas que proporcionen distincion académica y
cientifica para la PUCRS en el escenario internacional,;

e) identificar los proyectos de investigacion internacionales, priorizando aquellos que
envuelvan mas de un curso de Grado y Posgrado, que se caractericen por su naturaleza
interdisciplinaria y que, ademas de la interaccion directa con grupos extranjeros, también
promuevan una aproximacion interna entre grupos de investigacion de la PUCRS;

) ampliar y cualificar el niumero de convenios internacionales con ecosistemas de in-
novacion, parques cientificos y tecnoldgicos, incubadoras, coworkings y aceleradoras,
creando una red global de innovacion con flujo multidireccional de investigadores y pro-
fesionales de las Universidades y empresas conveniadas;

g) volver posibles misiones técnicas, proyectos de Collaborative Online International Le-
arning (COIL) y programas de Doble Titulacion; y

n) promover la colaboraciéon con la Red Internacional Marista de Enseffianza Superior (RI-
MES), a fin de fortalecer la internacionalizacion en todos los niveles de ensefanza.
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CONTRATACION DE DOCENTES CON RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

La PUCRS viene trabajando constantemente por la excelencia académica y cientifica,
como también por su reconocimiento internacional. Para ello, las siguientes iniciativas
para la contratacion de docentes se vienen adoptando:

a) definir anuncios de seleccién de docentes para que actuen en programa de posgra-
do stricto sensu que tengan en cuenta criterios como la formacién en IES extranjeras, el
reconocimiento en nivel internacional del candidato, la coordinacion o participacion en
proyectos de investigacion internacionales, en comités internacionales asociados a con-
ferencias y periddicos, entre otros;

) asegurar infraestructura adecuada para el establecimiento del docente contratado,
incluyendo recursos para sus actividades de investigacion en la Institucion; y

c) consolidar programa de insercion de profesores de la PUCRS como representantes de
la Universidad para potencializar acciones internacionales.

INTERNACIONALIZACION DE LOS CURRICULOS

Los Proyectos Pedagdgicos de los Cursos (PPCs) de grado y las estructuras curriculares
de los cursos de posgrado de la PUCRS son planeados, construidos y permanentemente
revisados a partir de la premisa de que la internacionalizacion tiene como soporte funda-
mental el desarrollo de competencias interculturales.

Al establecer el perfil del egreso, son consideradas las competencias internacionales e
interculturales que seran desarrolladas, tales como las habilidades de planeamiento, co-
municacion, resolucion de problemas, articulacion y actuacion en el mundo globalizado.

En el ambito de las materias, se consideran, ademas del desarrollo especifico de esas
competencias internacionales, los siguientes aspectos: (a) abordaje de contenidos inter-
nacionales e interculturales; (b) realizacion de estudios de casos originados en diferentes
realidades; (c) realizacion de actividades practicas envolviendo cuestiones internaciona-
les e interculturales; (d) investigaciones envolviendo fuentes extranjeras; (e) referencias
bibliograficas internacionales; (f) participacion en proyectos COIL; (g) portfolio de mate-
rias en lengua extranjera.
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CAPACITACION EN LENGUAS EXTRANJERAS

Las acciones con el fin de la capacitacion de discentes,
docentes, investigadores y cuerpo técnico estan previs-
tas en lo que respecta el conocimiento y la competencia
en lenguas extranjeras. Entre ellas, se destacan:

a) fomentar la concientizacion de toda la comunidad
académica sobre la importancia de la participacion en
cursos de lengua extranjera ofrecidos por la Institucion;

D) crear mecanismos de soporte para la obtencion de
certificaciones de conocimiento en lengua extranjera
por parte de discentes, docentes, investigadores y cuer-
po técnico, con vistas a la promocién de una comunica-
cion académica especializada y de nivel internacional,

c) ofrecer cursos de corta duracion en el exterior (Study
Abroad), que envuelvan la ida de grupos de alumnos
(grado/posgrado/extensidén) a instituciones fuera del
pais y faculty led group;y

d) ofrecer servicio técnico capacitado a fin de dar el
soporte necesario para tramites de internacionalizaciony
de visibilidad internacional de los canales de divulgacion
de la PUCRS, a partir de iniciativas como traduccion/
version de documentos, como también mantenimiento
y alimentacion de paginas de la Universidad y de grupos
y estructuras de investigacion, priorizando la lengua
inglesa.

PUCRS INTERNATIONAL




RECEPCION Y ACOMPANAMIENTO DE DISCENTES,
DOCENTES E INVESTIGADORES EXTRANJEROS

La Universidad tiene un conjunto de iniciativas, con vistas
a la recepcion de discentes e investigadores extranjeros,
al empezar sus actividades en la Universidad, entre ellas: %

a) desarrollar una politica de recepcidon para docentes,
investigadores y discentes en movilidad, de forma que se
amplie la experiencia en la Universidad.

) apoyar la inserciéon de discentes en la Universidad por
medio de seminarios sobre cuestiones académicas y so-
ciales;

c) facilitar la insercidon de docentes e investigadores en
la Universidad por medio de encuentros con sectores es-
tratégicos de la Universidad, a fin de consolidar los con-
venios existentes y fomentar nuevos convenios;

d) promover cursos intensivos de portugués para ex-
tranjeros y de otras lenguas extranjeras en la modalidad
presencial, como también cursos de lengua portuguesa
online, de corta duracion, para los discentes extranjeros
mientras aun estan en sus paises de origen;

e) estimular la inserciéon en el “Programa Amigo Universi-
tario”, que contribuye para la adaptacion del estudiante
a la Universidad;

) permitir el desarrollo de programas y actividades de-
portivas, culturales y sociales extracurriculares, preferen-
temente interdisciplinarias, dentro y fuera del campus,
gue abarquen tematicas de relevancia global; y

g) ofrecer materias en inglés en diferentes areas del co-
nocimiento, las cuales también pueden ser frecuentadas
por alumnos extranjeros, favoreciendo la internacionali-
zacion y la cultura global en clase.
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APROPIACION DE CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIAS

INTERNACIONALES ADQUIRIDOS

La PUCRS define un conjunto de politicas con vistas a la apropiacion de conocimiento y
experiencia adquiridos en el exterior. Sao ellas:

a) organizar seminarios anuales, para la divulgacion, a través de charlas ministradas por
docentes, investigadores y estudiantes que estuvieron en movilidad académica, de las ac-
tividades realizadas y de los resultados obtenidos durante el periodo en el exterior, como
también a través de espacios de discusion, promoviendo el intercambio de experiencias;

b) desarrollar mecanismos para la apropiacion de conocimientos relacionados a los as-
pectos administrativos y organizacionales de las Instituciones extranjeras visitadas por
discentes, docentes e investigadores, a fin de contribuir para la reflexion de procesos y
perfeccionamiento de la gestion de la PUCRS;

c) apoyar discentes en movilidad out en la eleccidon de materias que seran cursadas en
el exterior, con el objetivo de permitir una formacidén ampliada en el ambito del tema de
investigacion asociada a la posgrado; y

d) establecer criterios que favorezcan el reconocimiento formal de las actividades acadé-
micas realizadas en el exterior.
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INNOVACION PARA LA INTERNACIONALIZACION

La PUCRS tiene un ambiente y una cultura de promocion de la innovacion en el ambito
académico, cientifico y tecnoldgico, con vistas a las necesidades de la sociedad. Entre las
politicas innovadoras definidas en este Plan de Internacionalizacidén, cabe sefalar:

a) incentivar un ambiente que promueva la aproximacion entre la comunidad académica
y empresas internacionales con el ecosistema de innovacion de la PUCRS, con foco en el
Tecnopuc;

D) promover seminarios estratégicos a fin de divulgar de las demandas de empresas in-
ternacionales junto la docentes e investigadores de la PUCRS;

C) organizar eventos que promuevan la internacionalizacion en el Tecnopuc, contribuyen-
do para un mejor posicionamiento de la institucion en el escenario internacional;

d) promover el intercambio de empresarios del Tecnopuc y otros parques cientificos o
tecnoldgicos o adreas de innovacion, a fin de desarrollar sus perspectivas, intercambio de
experiencias y competitividad internacionales, reforzando el emprendedurismo de ma-
nera general; y

e) promover la generacion de startups, con foco de actuacion global, a partir de conoci-
mientos ensefados y generados en las Escuelas de la PUCRS.
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7- ESTRUCTURAS PARA LA
INTERNACIONALIZACION __

En lineas generales, el funcionamiento de la internacionaliza-
cion estd basado en las siguientes estructuras institucionales:

ESCRITORIO DE Vinculado a la Vicerrectoria, articula contactos con

COOPERACAO otras Universidades e instituciones internacionales

INTERNACIONAL (ECD) y naC|or?aIes de _excelenaa, cor_no _tarr_wblén secto_-
res publicos y privados. El Escritdrio tiene por mi-
sion prospectar, coordinar, administrar y divulgar
las acciones institucionales volcadas a la coope-
racion y al intercambio internacional de la PUCRS
con instituciones de enseflanza superior, de inves-
tigacion o de fomento, con sede en otros paises
o0 gue tengan actuacion internacional. Ademas de
representar la institucidon en diversas asociaciones
y grupos, y promover y coordinar visitas a otras
instituciones, el ECI gestiona el sector de Movilidad
Académica, que tiene el papel de recibir estudian-
tes internacionales y de aproximar las acciones de
internacionalizacion a los estudiantes de grado de
la PUCRS, promoviendo oportunidades a nivel lo-
cal y global a fin de fortalecer la experiencia aca-
démica-profesional en el ambiente universitario.
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AGENCIA DE Estructura vinculada a la Vicerrectoria de Investi-
PROYECTOS gacion y Posgrado, es responsable por la gestion
de proyectos interinstitucionales, ya sean de inves-
tigacion, innovacion, desarrollo, servicios o infraes-
tructura, siempre que haya captaciéon externa de
recursos financieros. La Agencia articula las accio-
nes, con foco en la gestion, envolviendo Institucio-
nes de Investigacion, agencias de Fomento y em-
presas nacionales e internacionales que establecen
colaboraciones con investigadores de la Universi-
dad. La Agencia cuenta con un nucleo de apoyo en
la elaboraciéon y presupuesto, como también en la
gestion y ejecucion financiera de proyectos inter-
nacionales.

ASCOM La Asesoria de Comunicacion y Marketing de la
PUCRS (ASCOM) tiene como objetivo la gestion
estratégica de las acciones de comunicacion ins-
titucional y mercadoldégica de la PUCRS, aseso-
rando la Administraciéon Superior y orientando
las Unidades Universitarias en sus procesos de
interaccion y didlogo con sus diferentes publicos.
Apoya el Escritorio de Cooperacao Internacional
en la construccion del planeamiento de comuni-
cacion y marketing, con estrategias en acciones y
produccion de contenido multimedia, de caracter
internacional, en los canales de comunicacion ins-
titucionales de la Universidad. La Asesoria también
produce contenido para publicaciones institucio-
nales con vistas a la promocion de la ensefanza,
de la investigacion y de la extension en diferentes
paises.
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GRUPO GESTOR DE LA Es el grupo responsable por la gestion,
INTERNACIONALIZACION establecimiento de politicas y acompafamiento

de la implementacion del Plano Institucional de
Internacionalizaciony de sumonitoreoy evaluacion.
Consiste en un cuerpo multidisciplinario, con
representacion de docentes vinculados a las
areas definidas como prioritarias: Vicerrectoria de
Investigaciony Posgrado (PROPESQ), Vicerrectoria
de Grado y Educacion Continuada (PROGRAD),
Vicerrectoria de Identidad Institucional (PROIIN),
Superintendencia de Innovacion y Desarrollo
y Escritorio de Cooperacao Internacional,
gue desarrollan estrategias y acciones para
efectivamenteincorporarladimensioninternacional
en la ensefanza, investigacion y extension.

COORDINACION DE Vinculada al Directorio de Posgrado de la Vicer-
INTERNACIONALIZACION rectoria de Investigacion y Posgrado, la CIS tiene
DEL STRICTO SENSU (CIS) como objetivo la gestion tactica y estratégica de

todo el proceso académico-administrativo relacio-
nado a la internacionalizacion de los Programas de
Posgrado stricto sensu de la PUCRS.

EDUCON El Centro de Educacion Continuada de la PUCRS
promueve cursos de especializacion, MBA, certi-
ficaciones e idiomas con alto potencial de inter-
nacionalizaciéon, contemplando profesores y estu-
diantes internacionales.
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IDEAR El Laboratorio Interdisciplinario de Emprendedu-
rismo e Innovacion de la PUCRS fomenta y sen-
sibiliza alumnos, profesores y la comunidad para
el emprendedurismo y la innovacién, promoviendo
interculturalidad e internacionalizacion.

COORDINACION Vinculada al Directorio de Grado (PROGRAD),
DE DESARROLLO la CDA apoya y orienta la construccion de los
ACADEMICO (CDA) Proyectos Pedagdgicos de Curso (PPCs), contem-

plando las dimensiones de la internacionalizacion
e interculturalidad, como también la organizacion
del portfolio de materias en lengua extranjera en
las escuelas de la PUCRS.

PUCRS CARRERAS PUCRS Carreras tiene como propdsito fortalecer
los lazos entre la Universidad y el mundo del traba-

jo, desarrollando la empleabilidad de los alumnos y
alumni PUCRS y comunidad nacional e internacio-
nal. El papel del PUCRS Carreras es fundamental
en el desarrollo de la preparacion de los estudian-
tes para actuar en el contexto globalizado.
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NUCLEOS DE
INNOVACION

PEDAGOGICA (NIPS)

Integrados al Nucleo de Desarrollo Docente del Di-
rectorio de Grado, los NIPs tienen como objetivo
el desarrollo de profesores, a partir del trabajo con
metodologias activas y apoyo de tecnologias para
transformar los procesos de enseflanza y aprendi-
zaje.

TECNOPUC
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El Tecnopuc, Parque Cientifico y Tecnoldgico de la
PUCRS, tiene como proposito principal fomentar
la innovacion, el emprendedurismo y la integracion
entre la academia, la industria y la sociedad. Por
medio de una infraestructura de calidad y servicios
de soporte, el pargue promueve la transferencia de
conocimiento y tecnologia generados por la uni-
versidad, estimula la realizacion de investigaciones
aplicadas y proyectos de innovacion y fortalece el
ecosistema de innovacion regional por medio de
convenios estratégicos. El Tecnopuc desempeia
un papel fundamental en el desarrollo econdmico
y social, impulsando el surgimiento de soluciones
innovadoras, nuevos negocios y empleos cualifica-
dos, contribuyendo para el avance cientifico y tec-
noldégico y para la construccidon de una sociedad
mas tecnoldgicamente avanzada y sostenible.
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