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Instrumento 01 – Instrumento Qualitativo 

Campos de Análise da Governança em PCTs 
 

PARTE I: PRELIMINARES 
 

1. Organização: Parque Científico e Tecnológico (PCT) / Organização similar 
 
 

2. Respondente / Nome: 
 
 

3. Idade: 
 
 

$�
���

���
�

 

4. Função na Empresa / PCT: 
 
 

5. Tempo na função na Empresa / PCT: 
 
 

6. Formação Profissional: 
 
 

7. Data da Entrevista 
 
 

8. Duração da Entrevista 
Início:  Término:  

 

9. E-mail para contato e retorno da aplicação  
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PARTE II: CAMPOS DE ANÁLISE 
 
 
CAMPO 1 
Processo de Tomada de Decisão 
 
A clara identificação da existência de um Processo Decisório permite melhor alocar seus 
atores e suas responsabilidades, sendo tipicamente identificadas como quatro as suas etapas:  
 

Etapas do Processo de Decisão Nível de Decisão Etapas do Processo de Decisão Nível de Decisão 
1 Iniciação Gestão 
2 Ratificação Controle 
3 Implementação Gestão 
4 Monitoramento Controle 
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1.1 Há na estrutura da Organização a identificação de um Processo Decisório? 
SIM NÃO 

(          ) (          ) 
 
1.2 Há ações distintas de tomada de decisão em nível de Controle (Conselho de 
Administração) e em nível de Gestão (Conselho Gestor)? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

  
1.3 Das etapas de um Processo de Tomada de Decisão abaixo indicadas, assinale quais podem 
ser identificadas na estrutura da Organização? 

(          ) 1. Iniciação de ações 
(          ) 2. Ratificação de ações a serem efetivadas 
(          ) 3. Implementação de ações 
(          ) 4. Monitoramento das ações 
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CAMPO 2 
Conselho de Administração: Atribuições e Responsabilidades 
 
O Conselho de Administração é elemento fundamental em um sistema de Governança 
Corporativa, mas não se apresenta como o único mecanismo dentro deste contexto. Sua 
principal função é de atuar como gestor das relações entre Principais principal função é de atuar como gestor das relações entre Principais 
(Mantenedores/Shareholders) e Agentes (Gestores), ou ainda entre controladores majoritários 
e minoritários. 
Baseado no Processo de Tomada de Decisão e levando ainda em consideração que o Conselho 
de Administração está relacionado às estratégias de controle e monitoramento e que o 
Conselho Gestor está relacionado às estratégias de iniciação e implementação, responda: 
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2.1 Considerando que a Missão de um Conselho de Administração está relacionada às 

estratégias de controle – ratificação (decisão a ser implementada) e monitoramento 
(mensuração do desempenho), há na Organização a figura formal de um Conselho de 
Administração? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
2.2 Considerando que a Missão de um Conselho Gestor está relacionada às estratégias 

operacionais – iniciação (geração de propostas) e implementação (execução das decisões), 
há na Organização a figura de um Conselho Gestor? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) (          ) (          ) 

 
2.3 Indique quais das atribuições e responsabilidades a seguir relacionadas seriam passíveis de 

identificação no atual sistema corporativo da organização: 
(           ) 1. Substituição do Diretor Executivo (CEO) 
(           ) 2. Posicionamento frente à oferta de aquisição 
(           ) 3. Posicionamento frente à aquisição de outra empresa 
(           ) 4. Sistema de remuneração de executivos 
(           ) 5. Investigação de fraudes 
(           ) 6. Avaliação sobre diversificação excessiva 
(           ) 7. Posicionamento frente ao PD&I da organização 
(           ) 8. Formação de comitês para assuntos específicos 

 
Comentários adicionais sobre as Atribuições e Responsabilidades do CAdm: 
__________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________ 

���������������
�����	�������������� ��
�!��"
���#� �
#��$��������



3�	 ��
���.�3�	 ��
���.�

CAMPO 3 
Conselho de Administração: Composição, Tamanho e Sistema de Remuneração 
 
Entre os principais mecanismos de governança em uma organização estão aqueles diretamente 
relacionados com seu CAdm ou órgão similar, podendo ser destacados:  
·  Composição, a partir da origem de seus membros;  ·  Composição, a partir da origem de seus membros;  
·  Tamanho, a partir do número total de seus membros; e, 
·  Sistema de Remuneração, quando caracterizado como tarefa do Conselho de 

Administração.  
 

���������������
�����	�������������� ��
�!��"
���#� �
#��$��������



3�	 ��
���.�3�	 ��
���.�

Composição 
3.1 Quais as classes de membros que integram a composição do Conselho de Administração 
ou órgão similar? 

(          ) 1. Independentes: conselheiros externos, sem vinculo com a organização. 
(          ) 2. Externos: conselheiros que não mantêm vínculo atual com a organização. 
(          ) 3. Internos: conselheiros com vínculos com a organização. 
(          ) 4. NA (Não Aplicável) 

 
3.2 Relativamente às classes de membros indicadas abaixo, avalie e indique qual dos 3.2 Relativamente às classes de membros indicadas abaixo, avalie e indique qual dos 
percentuais indicados é mais representativo para cada uma frente à composição do Conselho 
de Administração ou órgão similar. 
 

Faixa Classe 
(          ) 1. Independente 
(          ) 2. Externo 
(          ) 3. Interno 

 
 

Faixa % 
A 0-20 
B 20-40 
C 40-60 
D 60-80 
E 80-100 

NA Não Aplicável 
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Tamanho 
3.3 Qual o número abaixo indicado representa o Número Total (NT) de membros do Conselho 
de Administração ou órgão similar? 

NT1 NT2 NT3 NT4 
<5 5-9 10-15 >15 

(          ) (          ) (          ) (          ) 
 

Sistema de Remuneração 
3.4 Há Sistema de Remuneração estabelecido com vistas à remuneração do Diretor Executivo 
e demais executivos da organização? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
3.5 A ação desenvolvida pelo Sistema de Remuneração é de responsabilidade do Conselho de 
Administração ou órgão similar? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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CAMPO 4 
Conselho de Administração: Diversidade de Gêneros 
 
Constata-se na atualidade que diversos ambientes apresentam desempenho distinto quando 
compostos por maior diversidade de gêneros (masculino, feminino, negro, índio, etc.) do que 
por somente um gênero. Além disto, esta distinção de comportamento está associada, em 
muitos casos, ao melhor desempenho da organização e o acréscimo de seu capital social. No 
contexto desta pesquisa esta diversidade é analisada de forma restrita aos gêneros masculino e 
feminino na composição do CAdm, tanto por sua ocorrência ou por sua proporção.  feminino na composição do CAdm, tanto por sua ocorrência ou por sua proporção.  
 
4.1 Há diversidade de gênero (masculino – feminino) na composição do Conselho de 
Administração ou órgão similar? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
1.2 Indique qual o percentual que responde pela participação do Gênero Feminino (GF) no 

Conselho de Administração ou órgão similar? 
GF1 GF2 GF3 GF4 
0% <40% 40-60% >60% 

(          ) (          ) (          ) (          ) 
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CAMPO 5 
Presidente e Diretor Executivo: Distinção e Dualidade 
 
Em um Conselho de Administração ou órgão similar, as figuras do Presidente do CAdm e do 
Diretor Executivo da Organização são perfeitamente identificadas e distintas em sua 
concepção e escopo. No primeiro caso, Presidente, está prioritariamente identificada às 
questões estratégicas, enquanto que no segundo caso, Diretor Executivo, está prioritariamente 
identificada às questões operacionais.  
 
Distinção de Cargos Distinção de Cargos 
5.1 Há formalmente a distinção entre os cargos de Presidente do Conselho de Administração, 
ou órgão similar, e o de Diretor Executivo da Organização, conforme descritos abaixo? 

Presidente do CAdm Diretor Executivo da Organização 
Responsável por:  

representar os shareholders; buscar a eficácia; 
acompanhar o desempenho do CAdm e 

acompanhar os atos da Diretoria Executiva, 

Responsável por:  
acompanhar o cumprimento  

das diretrizes fixadas pelo CAdm  
e da prestação de contas  

referente às atividades realizadas. 
 
 

 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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Dualidade de Cargos 
5.2 Os cargos de Presidente do CAdm  e de Diretor Executivo da Organização são ocupados 
por distintos indivíduos? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

  
5.3 Existem procedimentos formais que possam permitir e orientar a ocorrência da Dualidade 
de Cargos, isto é, a ocupação simultânea dos dois cargos? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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CAMPO 6 
Comitês de Supervisão: Auditoria, Remuneração e Nomeação 
 
As atividades desempenhadas pelo Conselho de Administração, ou órgão similar, podem ser 
mais efetivas quando algumas de suas responsabilidades são assumidas por comitês mais efetivas quando algumas de suas responsabilidades são assumidas por comitês 
compostos a partir de parte de seus membros, conduzindo posteriormente para a deliberação 
do CAdm. Entre estes fóruns, internos ao Conselho, destacam-se pela sua importância os 
Comitês de Auditoria, Remuneração e Nomeação, entre outros. 
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6.1 Comitê de Auditoria: avalia e verifica todos os procedimentos e condutas adotadas pelo 
Conselho de Administração. Está formalmente constituído o Comitê de Auditoria no CAdm? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
6.2 Comitê de Auditoria: sua composição apresenta maioria de membros independentes? 
(conselheiros externos, sem vínculo com a organização) (conselheiros externos, sem vínculo com a organização) 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
6.3 Comitê de Remuneração: avalia e recomenda ao CAdm a aprovação de remuneração e 
benefícios a serem pagos aos executivos da organização. Está formalmente constituído o 
Comitê de Remuneração no CAdm? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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6.4 Comitê de Remuneração: sua composição apresenta maioria de membros 
independentes? (conselheiros externos, sem vínculo com a organização) 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
6.5 Comitê de Nomeação: seleciona e recomenda ao CAdm a aprovação de candidatos aos 
cargos de gestores da organização. Está formalmente constituído o Comitê de Remuneração 
no CAdm? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
6.6 Comitê de Nomeação: sua composição apresenta maioria de membros independentes? 
(conselheiros externos, sem vínculo com a organização) 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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CAMPO 7 
Conselhos Interligados 
 
A interligação entre conselhos ocorre quando um de seus membros atua simultaneamente em 
outro conselho. Esta ocorrência pode ocorrer a partir de duas características:  
·  por profundidade, a partir do número de organizações envolvidas, e, 
·  por extensão, a partir do número de membros participantes em vários conselhos.   
  
7.1 Há membros do Conselho de Administração ou órgão similar, que participam de 

Conselhos de outras organizações? 
SIM NÃO 

(          ) (          ) 
 
7.2 Qual a proporção de membros do CAdm que participam de outros conselhos? 

PEQUENA MÉDIA ALTA NÃO APLICÁVEL 
(          ) (          ) (          ) (          ) 
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CAMPO 8 
Estrutura de Propriedade 
 
A Estrutura de Propriedade apresenta-se como mais um mecanismo de governança, 
procurando relacionar a concentração de propriedade, direito de posse, com o desempenho 
corporativo. Em sua identificação, a Estrutura de Propriedade poderá sofrer variações face à 
proteção legal existente no país, caracterizando-se por ser mais concentrada com vistas a 
resguardar os interesses dos pequenos investidores ou acionistas minoritários, ou por ser resguardar os interesses dos pequenos investidores ou acionistas minoritários, ou por ser 
difusa (pulverizada), quando existe suficiência de instrumentos legais de controle. Em um 
mesmo país, visto aqui como um mesmo ambiente regulatório e contratual, este mecanismo 
de governança poderá ser visualizado como um mecanismo interno à organização, podendo 
haver distintos níveis de concentração de propriedade entre diferentes organizações, 
ratificando sua característica endógena (interna) com o objetivo de buscar a maximização da 
eficiência. Neste contexto, endógeno, características como o tamanho da empresa, escopo dos 
gastos efetivados pelo Agente e o risco da empresa podem conferir esta variabilidade. Caso 
fatores exógenos (externos), tais como oscilações econômicas e turn over de recursos 
humanos, forem determinantes para a Estrutura de Propriedade, este mecanismo alinha-se 
prioritariamente ao ambiente externo.  
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8.1 O controle da Organização ocorre de forma concentrada a partir de seus mantenedores 
(shareholders)? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
8.2 Há alinhamento estabelecido entre os direitos de propriedade, de quem detem o controle, e 
os direitos de tomada de decisão, de quem tem a responsabilidade de implementar as ações? 

SIM NÃO SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
8.3 Há aparato de proteção legal para a recepção de investimentos junto à Organização? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
8.4 A caracterização da Estrutura de Propriedade ocorre prioritariamente devido a ações 
endógenas (internas) à organização? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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CAMPO 9 
Controladoria              
 
Ações caracterizadas como de controle apresentam-se como boas práticas que convergem ao Ações caracterizadas como de controle apresentam-se como boas práticas que convergem ao 
atendimento dos princípios da Governança Corporativa, principalmente ao da Transparência, 
devendo perpassar todas as instâncias da organização e abrangendo três áreas consagradas: 
Operacional, Físico-financeira e Prescritiva.  
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Área Operacional: configurada a partir da existência de Planejamento Estratégico e de 
Planejamento Operacional como suportes aos processos de gestão e de decisão. 
9.1 No contexto da sua organização, está implementado e instrumentalizado o Planejamento 
Estratégico? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
9.2 No contexto da sua organização, está implementado e instrumentalizado o Planejamento 
Operacional? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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Área Físico-Financeira: configurada a partir de instrumentos de registro e controle de todos 
os fatos que tenham como consequência resultados econômicos e financeiros para a 
organização. Apresenta foco na redução da assimetria informacional e na redução de 
conflitos. É identificada, no contexto desta pesquisa, a partir do Controle Contábil, Controle 
de Custos e do Controle de ativos, entre outros. 
9.3 No contexto da sua organização, está em operação o Controle Contábil, responsável pelas 
análises de natureza econômica, financeira, física e de produtividade? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) (          ) (          ) 

 
9.4 No contexto da sua organização, está em operação o Controle de Custos, responsável pelo 
planejamento do uso e controle de recursos demandados pelas estratégias organizacionais? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
9.5 No contexto da sua organização, está em operação o Controle de Ativos, tangíveis e/ou 
intangíveis, responsável pelo planejamento de médio e longo prazo da organização? 
 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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Área Prescritiva: configurada a partir da existência de um conjunto de códigos, normas e 
regulamentos que têm o objetivo de ordenar e padronizar o ambiente organizacional, também 
conhecidos como Controles Internos. Como resultados a serem alcançados podem ser 
identificados: maior transparência na conduta dos colaboradores; mitigação de fraudes, riscos 
ou falhas operacionais; monitoramento de conflitos e rastreabilidade de ações, entre outros.   
 
9.6 No contexto da sua organização, quais dos instrumentos de controle interno são existentes 
e estão em operação em sua organização? 

(          ) 1. Código de Ética – caráter amplo. 
(          ) 2. Manuais de Conduta – caráter detalhado (          ) 2. Manuais de Conduta – caráter detalhado 
(          ) 3. Normas e procedimentos. 
(          ) 4. Programas de contingência. 
(          ) 5. Programas de treinamento e capacitação. 

 
9.7 Os sistemas de controle da organização são baseados nos conceitos do COSO – 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, reconhecida 
instituição norte-americana criada com vistas ao fomento e à padronização de práticas de 
controle interno, ou do modelo COBIT – Control Objectives for Information and Related 
Technology, associado a modelos de governança mais dedicados à área de Tecnologia da 
Informação? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 
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CAMPO 10 
Problemas de Agência 
 
A literatura consagra a Teoria da Agência a partir de premissas da Teoria Econômica e da 
Teoria da Firma, ambientando assim seus vários contextos. As Relações de Agência 
consubstanciam os vínculos entre os vários atores dentro de uma organização, tais como consubstanciam os vínculos entre os vários atores dentro de uma organização, tais como 
Principais (Mantenetores/Shareholders) e Agentes (Gestores), por exemplo. Os Problemas de 
Agência, quando identificados, dizem respeito a uma relação entre as partes não convergente 
(não alinhada), não agregando valor nem melhoria no desempenho da organização. E ainda, 
os Custos de Agência são custos aferidos a partir das necessidades da criação e implantação 
de mecanismos de controle e monitoramento da ação dos agentes, com a finalidade precípua 
da permanente busca de alinhamento entre os interesses dos Principais e dos Agentes. 
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10.1 Há política estabelecida para a identificação de Problemas de Agência? 
SIM NÃO 

(          ) (          ) 
 
10.2 Quais dos Problemas de Agência abaixo relacionados seriam passíveis de identificação, a 
partir de um eventual não alinhamento de interesses entre Principal e Agente: 

(          ) 1. Crescimento excessivo (          ) 1. Crescimento excessivo 
(          ) 2. Diversificação excessiva 
(          ) 3. Gastos pessoais (agentes) excessivos 
(          ) 4. Empreendimentos de acordo com o interesse pessoal do Agente 
(          ) 5. Seleção adversa de pessoas 
(          ) 6. Resistência a mudanças 
(          ) 7. Subtração de lucros ou rendimentos 
(          ) 8. Resistência a alterações societárias – extinção ou fusão 
Outros ... (comentários adicionais) 

(          ) 9. ... 
(          ) 10. ... 
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10.3 Existe estratégia específica de controle à ação dos Agentes com vistas ao alinhamento 
aos interesses dos Principais? 

SIM NÃO 
(          ) (          ) 

 
10.4 Quais os Custos de Agência abaixo relacionados já foram identificados ou seriam 
passíveis de identificação, a partir de uma política de Controladoria? passíveis de identificação, a partir de uma política de Controladoria? 

(          ) 1. Monitoramento do comportamento dos Agentes 
(          ) 2. Monitoramento dos resultados das ações dos Agentes 
(          ) 3. Atividades e atitudes dos Agentes na provisão de garantias aos Principais 
(          ) 4. Perdas residuais devido a não otimização das ações dos Agentes 

 Outros ... (comentários adicionais) 
(          ) 5. ... 
(          ) 6. ... 

 
 

Instrumento 01 – Instrumento Qualitativo 
Final 
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