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Governanga

Suporte Politico

Ciéncia de Base

- Universidades
- Institutos de Base
- Massa Critica

- Marco Regulatorio
- Planejamento
- Sistema de Inovagéao

Trabalho em Rede

- Aspiragdo a Clusters

- Associagédo Regional

- Colaboragéo

- Facilidades Compartilhadas

Atributos de Sucesso de

Parques Tecnoldgicos

'd \
Cultura Empreendedora
- Reconhecimento
- Prémio
A _/
~ Crescimento de Empresas 3
de Base Tecnoldgica
- Fomento / Apoio
- Spin-offs e Start-ups
Y - Amplo Expectro de Empresas )
Atragao de Talentos
- Massa Critica de Oportunidades
- Imagem / Reputagdo
- Credibilidade

e ™
Forga de Trabalho
- Captagéo
- Habilidades Cfertadas / Demandadas
L _/
Ve ™
Servigos de Apoio / Grandes Empresas
- Patente
- Direito de Propriedade
- Transferéncia de Tecnologia
_ J

Espago Fisico / Infra-estrutura

- Areas para Incubagéo
- Flexibilidade / Expanséo
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Acesso a Recursos

- Editais Publicos
- Capital de Risco (Venture Capital)

-Acesso / TIC's




#$

)} ' )} k >
8 9 | & K
..g 3 Historica B Contemporénea N
dE’ ., Taxa de Crescimento \ 3 2
220 ’ \ \ \
&)
3 25 /X" / / /4.
©
E 20 / — } /\I\ —
15
i
10 rd | 4
|
05 'i'
00 e " i | -
1950-59 1960-69 i 197079 1980-84 1985-89 : 1990-94 1995-99 2000-06
: : Anos



Taxa de Crescimento

/N

/

10
05
1950-59 1960-69

#

|

1970-79

#$

1980-84

1985-89

i
]

1990-94

1995-99

2000-06

Anos



Taxa de Crescimento

00

> — > >
8 9 I K
3 Histérica _ Contemporanea N
. Taxa de Crescimento 18 , 3 2
i \

.__

1950-59

1960-69

1970-79

#$

N [ //
|
S _
1980-84 198589 |  1990-94 1995-99 2000-06
: Anos



1950-59

1960-69

> o )} ’ >
8 9 I K

-g Histérica Contemporanea N
g Taxa de Crescimento 12 . 32 9a
2 S s
g —
(&)
5 P
©
©
&

1970-79

#$

1980-84

1985-89

-

1990-94

1995-99

2000-06

Anos



Taxa de Crescimento

8 9 | & K

Histérica Contemporanea

. Taxa de Crescimento 18 , 3 2

1950-59

#

1960-69 | 197079 1980-84 2000-06
: : Anos

#$



E— @50"% —> #

1 %

& &

>%

0 # s

, $#H"#2% =

| 952 o)
/ :H:

—_—P @%/% BC#—)_ /

# %R BC#
BC#

#$

S
> —

- 02

3+
+ Ko
3+

p

2



>
’—— ___———----——_---~..~
£ Acionistas e Investidores ‘ . 2
S~~~ T _——_———’
B A L= Bt el
¢ - Investimento Gestao Retorno H—
R R
— ----------_---——-h
L]
Incorporador 1 Solugdes 1™ me -
. I — Imobiliarias Sso
Poder Publicas” d Parque Tecnologico neorporador Mercado &>~
LSt |3‘¥ incorporador principal Empresas ‘\
( (RS )
\ Incorporador 3 /
N % Politica ’
Diretrizes S Share . Velo  pesultado . CTal Desrtihdas
Recursos Servigos
; . | "
Centros de Pesquisa Universidades dgcéﬁggss Outros # &




I #10 3

#5 ""B 8 2%"% BC#H

.




%)
*l ’O

Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotistas, Conselho de
Administracdo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal. As boas
praticas de governanca corporativa tem a finalidade de aumentar o valor da
sociedade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para sua perenidade.

Governanga Corporativa € o “conjunto de mecanismos internos e externos que visam

harmonizar a relacdo entre gestores e acionistas, dada a separacdo entre controle e
propriedade™.
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MODELOS CLASSICOS E CARACTERISTICAS
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Quesitos

Participacio aciondria

Modelo Anglo-Saxio

Pulverizacdo aciondria

Modelo Nipo-germanico

Concentracdo acionaria

Estrutura de Controle

Externa — Difusa: empresas com
grande nimero de acionistas

Interna — Concentrada:
pequeno grupo de acionistas

Liquidez Alta Baixa
Criacio de Valor Interesses dos shareholders Interesse dos stakeholdrs
Transparéncia Elevada Baixa

Estrutura de Capital

Recursos do mercado (acionistas)

Recursos de credores (bancos)

Mercado de Acoes

Mais desenvolvido

Menos desenvolvido

Conflito de Interesses

Principais — Agentes

Princ.:Majoritarios — Minoritirios
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Instrumento 01 — Instrumento Qualitativo
Campos de Analise da Governanca em PCTs

| PARTE |: PRELIMINARES |

1. Organizacédo: Parque Cientifico e Tecnoldgico (PJiganizacao similar

2. Respondente / Nome:

3. ldade:

4. Funcdo na Empresa/ PCT:

5. Tempo na funcdo na Empresa / PCT:

6. Formacao Profissional:

7. Data da Entrevista

8. Duracéo da Entrevista
| Inicio: | | Término: | |

9. E-mail para contato e retorno da aplicacéo




PARTE Il: CAMPOS DE ANALISE

‘ Processo de Tomada de Decisao \

A clara identificacdo da existéncia de um Procd3soisorio permite melhor alocar seus
atores e suas responsabilidades, sendo tipicandemt#icadas como guatro as suas etapas:

Etapas do Processo de Decis

Nivel de Decisa

1 Iniciacao Gestao

2 Ratificacao Controle
3 Implementacao Gestao
4 Monitoramento Controle




1.1 Ha na estrutura da Organizacao a identificacamm®rocesso Decisorio?

SIM

NAO

( )

(

)

1.2 H4 acOes distintas de tomada de decisdo em nigelCdntrole (Conselho de

Administracao) e em nivel de Gestao (Conselho @Gésto

SIM

NAO

( )

(

)

1.3 Das etapas de um Processo de Tomada de Decis&o mighcadas, assinale quais podem
ser identificadas na estrutura da Organizacao?

( )

1.

Iniciacao de agbes

. Ratificacdo de a¢bes a serem efetivadas

Implementacéo de agdes

( )
( )
( )

2
3.
4. Monitoramento das acoes




‘ Conselho de Administracdo: Atribuicbes e Respolidablies \

O Conselho de Administracdo é elemento fundamestal um sistema de Governanca
Corporativa, mas nao se apresenta como 0 Uniconseoa dentro deste contexto. Sua
principal funcdo ¢€é de atuar como (gestor das refacdentre Principal
(Mantenedore§hareholderse Agentes (Gestores), ou ainda entre controladoagoritarios

e minoritarios.

Baseado no Processo de Tomada de Decisao e leasniidoem consideracao que o Conselho
de Administracdo esta relacionado as estratégiasodéole e monitoramentoe que o
Conselho Gestor esta relacionado as estratégiagdgaoe implementacdoesponda:




3

2.1Considerando que a Missdao de um Conselho de Admaigi® esta relacionada as

estratégias de controle — ratificacdo (decisdo raimplementada) e monitoramento

(mensuracdo do desempenho), ha na Organizacaara figrmal de um Conselho de
Administracao?

SIM NAO

( ) ( )

2.2Considerando que a Missdo de um Conselho Gestéar rekicionada as estratégias
operacionais — iniciacao (geracao de propostampimentacao (execucao das decisdes),
h& na Organizacao a figura de um Conselho Gestor?
SIM NAO
( ( '

2.3Indique quais das atribuicGes e responsabilidadegair relacionadas seriam passiveis de

identificacdo no atual sistema corporativo da oigfo:

1. Substituicdo do Diretor Executivo (CEO)
Posicionamento frente a oferta de aquisi¢ao
Posicionamento frente a aquisicdo de outra empresa
Sistema de remuneracdo de executivos
Investigacao de fraudes

Avaliacdo sobre diversificacdo excessiva
Posicionamento frente ao PD&I da organizacéo
Formacdao de comités para assuntos especificos

NN NN N N N
N N N N N N N N

QIN|O |G| W

Comentarios adicionais sobre as Atribuic6es e Respsabilidades do CAdm:




‘ Conselho de Administracdo: Composi¢cao, TamanhasterSa de Remuneragcao \

Entre os principais mecanismos de governanca enougaflizacao estao aqueles diretamente
relacionados com seu CAdm ou orgéo similar, podeedaestacados:

Composica, a partir da origem de seus memb

Tamanhg@a partir do numero total de seus membros; e,

Sistema de Remuneracaaquando caracterizado como tarefa do Conselho de

Administracao.




Composicéao
3.1 Quais as classes de membros que integram a carapasd Conselho de Administracao
ou 6rgao similar?

(

) 1. Independente: conselheiros externos, sem vinculo com a orgaéiza

2. Externos: conselheiros que ndo mantém vinculo atual conganizacao.

(
(
(

)
) | 3. Internos: conselheiros com vinculos com a organizacao.
) 4. NA (Nao Aplicavel)

3.2 Relativamente as classes de membros indicadas cabawalie e indique qual du
percentuais indicados € mais representativo pala gma frente a composicao do Conselho
de Administracdo ou orgao similar.

Faixa

Classe

1. Independente

(
(
(

)
) 2. Externo
) 3. Interno

Faixa %
A 0-20
B 20-40
C 40-60
D 60-80
E 80-100
NA Nao Aplicavel




Tamanho
3.3 Qual o numero abaixo indicado representa o Numetal TT) de membros do Conselho
de Administrac&o ou orgao similar?
NT1 NT2 NT3 NT4
<5 5-9 10-15 >15
( ) ( ) ( ) ( )

Sistema de Remuneracao
3.4 Ha Sistema de Remuneracao estabelecido com wis@amuneracado do Diretor Executivo
e demais executivos da organizacao?
SIM NAO
( ) ( )

3.5A acao desenvolvida pelo Sistema de Remuneradaa@sponsabilidade do Conselho de
Administracédo ou orgao similar?
SIM NAO
( ) ( )




CAMPO 4
Conselho de Administracéo: Diversidade de Géneros

Constata-se na atualidade que diversos ambientesempam desempenho distinto quando
compostos por maior diversidade de géneros (masgudkminino, negro, indio, etc.) do que
por somente um género. Além disto, esta distin@a@amportamento esta associada, em
muitos casos, ao melhor desempenho da organizag&@xrescimo de seu capital social. No
contexto desta pesquisa esta diversidade € aramliafbrma restrita aos géneros masculino e
femininc na composicao do CAdm, tanto por sua ocorréncooisua proporcat

4.1 Ha diversidade de género (masculino — feminino)composicdo do Conselho de
Administracdo ou 6rgao similar?
SIM NAO
( ) ( )

1.2Indique qual o percentual que responde pela paatéio do Género Feminino (GF) no

Conselho de Administracao ou orgao similar?
GF1 GF2 GF3 GF4
0% <40% 40-60% >60%

( ) ( ) ( ) ( )




CAMPO 5

Presidente e Diretor Executivo: Distingdo e Dualidade

Em um Conselho de Administracdo ou 6rgao similafjquras do Presidente do CAdm e do
Diretor Executivo da Organizacdo sao perfeitameadentificadas e distintas em sua
concepcdo e escopo. No primeiro caso, Presidestd, mioritariamente identificada as
guestdes estratégicas, enquanto que no segunddXator Executivo, esta prioritariamente
identificada as questdes operacionais.

Distincao de Cargo.
5.1 H4 formalmente a distin¢cdo entre os cargos dadergs do Conselho de Administracéo,
ou 6rgao similar, e o de Diretor Executivo da Orgagéo, conforme descritos abaixo?

Presidente do CAdm Diretor Executivo da Organizacao
Responsavel por: Responsavel por:
representar oshareholderspuscar a eficacia; acompanhar o cumprimento
acompanhar o desempenho do CAdm e das diretrizes fixadas pelo CAdm
acompanhar os atos da Diretoria Executiva, e da prestacdo de contas

referente as atividades realizadas.

SIM NAO




Dualidade de Cargos
5.2 Os cargos de Presidente do CAdm e de Diretor Bxecdé Organizacdo sao ocupados

por distintos individuos?
SIM NAO

( ) ( )

5.3 Existem procedimentos formais que possam permitir etarianocorréncia da Dualidade

de Cargos, isto €, a ocupacao simultanea dos dois cargos?
SIM NAO

( ) ( )




‘ Comités de Supervisao: Auditoria, Remuneracdo eddgan \

As atividades desempenhadas pelo Conselho de Astraigéio, ou 6rgao similar, podem ser
mais efetivasquando algumas de suas responsabilidades sao dasumpor comité
compostos a partir de parte de seus membros, cmdldugosteriormente para a deliberagao
do CAdm. Entre estes foruns, internos ao Consalastacam-se pela sua importancia os
Comités de Auditoria, Remuneracéo e Nomeacéao, entres.



6.1 Comité de Auditoria: avalia e verifica todos os procedimentos e cawlatiotadas pelo
Conselho de Administracdo. Esta formalmente candbto Comité de Auditoria no CAdm?
SIM NAO

( ) ( )

6.2 Comité de Auditoria: sua composicao apresenta maioria de membrosandeptes?
(conselheiros externos, selinculo com a organizacé
SIM NAO
( ) ( )

6.3 Comité de Remuneracaoavalia e recomenda ao CAdm a aprovacao de remgieie
beneficios a serem pagos aos executivos da organiz&sta formalmente constituido o
Comité de Remuneracao no CAdm?
SIM NAO
( ) ( )




6.4 Comité de Remuneracd: sua composicdo apresenta maioria de membros

independentes? (conselheiros externos, sem vinoaica organizacao)
SIM NAO

( ) ( )

6.5 Comité de Nomeacaoseleciona e recomenda ao CAdm a aprovacédo dededmsl aos
cargos de gestores da organizacao. Esta formalmengtituido o Comité de Remuneracao
no CAdm?

SIM NAO
( ) ( )

6.6 Comité de Nomeac&dosua composicao apresenta maioria de membroseandeptes?

(conselheiros externos, sem vinculo com a orgad®@ac
SIM NAO

( ) ( )




‘ Conselhos Interligados \

A interligacao entre conselhos ocorre quando ureets membros atua simultaneamente em
outro conselho. Esta ocorréncia pode ocorrer & piErduas caracteristicas:

por profundidade, a partir do niumero de organizeaedwolvidas, e,

por extensao, a partir do nimero de membros paaibes em varios conselhos.

7.1H4 membros do Conselho de Administracdo ou orgaalasi que participam de
Conselhos de outras organizacdes?

SIM NAO

( ' ( '

7.2 Qual a proporcao de membros do CAdm que particg@mutros conselhos?
PEQUENA MEDIA ALTA NAO APLICAVEL
( ) ( ) ( ) ( )




CAMPO 8
Estrutura de Propriedade

A Estrutura de Propriedade apresenta-se como maismecanismo de governanca,
procurando relacionar a concentracdo de propriediiceto de posse, com o desempenho
corporativo. Em sua identificacdo, a Estrutura degpRedade podera sofrer variacdes face a
protecao legal existente no pais, caracterizandmeseser mais concentrada com vistas a
resguard: 0s interesses dos pequenos investidores ou aasmisinoritario, ou por se
difusa (pulverizada), quando existe suficiénciairdgrumentos legais de controle. Em um
mesmo pais, visto agqui como um mesmo ambienteagid e contratual, este mecanismo
de governanca podera ser visualizado como um nsuannterno a organizacéo, podendo
haver distintos niveis de concentracdo de propledantre diferentes organizacoes,
ratificando sua caracteristica endégena (interaa) ¢ objetivo de buscar a maximizacédo da
eficiéncia. Neste contexto, endégeno, caracteaistomo o tamanho da empresa, escopo dos
gastos efetivados pelo Agente e o risco da emppedam conferir esta variabilidade. Caso
fatores exodgenos (externos), tais como oscilac@emdmicas eturn over de recursos
humanos, forem determinantes para a Estrutura dgriPdade, este mecanismo alinha-se
prioritariamente ao ambiente externo.



8.1 O controle da Organizacdo ocorre de forma conadata partir de seus mantenedores

(shareholder}?

SIM

NAO

(

)

(

)

8.2 Ha alinhamento estabelecido entre os direitosolgrigdade, de quem detem o controle, e
os direitos de tomada de decisao, de quem tenpamresbilidade de implementar as agcbes?

SIM

NAO

(

)

(

)

8.3 Ha aparato de protecao legal para a recepcaodstimentos junto a Organizacao?

SIM

NAO

(

)

(

)

8.4 A caracterizacao da Estrutura de Propriedade ®qomoritariamente devido a acdes

endogenas (internas) a organizacao?

SIM

NAO

(

)

(

)




‘ Controladoria \

AcOes caracterizadas como de controle apres~se como boas praticas que converger
atendimento dos principios da Governanca Corp@agkincipalmente ao da Transparéncia,
devendo perpassar todas as instancias da orgamizagBrangendo trés areas consagradas:
Operacional, Fisico-financeira e Prescritiva.



Area Operacional: configurada a partir da existéncia de Planejamdéstatégico e de
Planejamento Operacional como suportes aos pracdssgestao e de deciséo.

9.1 No contexto da sua organizacédo, esta implemergadstrumentalizado o Planejamento
Estratégico?

SIM NAO
( ) ( )

9.2 No contexto da sua organizacdo, esta implemerdgadstrumentalizado o Planejamento
Operacional?

SIM NAO
( ) ( )




Area Fisicc-Financeira: configurada a partir de instrumentos de registrorgrole de todos
os fatos que tenham como consequéncia resultados ecosO0m financeiros para a
organizacao. Apresenta foco na reducdo da assimefoamacional e na reducédo de
conflitos. E identificada, no contexto desta pesquispartir do Controle Contabil, Controle
de Custos e do Controle de ativos, entre outros.
9.3 No contexto da sua organizacédo, esta em operaCamtoole Contabil, responsavel pelas
analises de natureza econdmica, financeira, fisisaprodutividade?
SIM NAO
( | ( |

9.4 No contexto da sua organizacao, esta em operacaatoo@ de Custos, responsavel pelo
planejamento do uso e controle de recursos demandealdgsgstratégias organizacionais?
SIM NAO
( ) ( )

9.5 No contexto da sua organizacédo, estd em operacamipo(@ de Ativos, tangiveis e/ou
intangiveis, responsavel pelo planejamento de méldioge prazo da organizacao?

SIM NAO
( ) ( )




3

Area Prescritiva: configurada a partir da existéncia de um conjutgacodigos, normas e
regulamentos que tém o objetivo de ordenar e pa@noa ambiente organizacional, também
conhecidos como Controles Internos. Como resultamloserem alcancados podem ser
iIdentificados: maior transparéncia na conduta adesboradores; mitigacao de fraudes, riscos
ou falhas operacionais; monitoramento de confitogstreabilidade de acoes, entre outros.

9.6 No contexto da sua organizacgao, quais dos instritasale controle interno séo existentes

e estdo em operacao em sua organizacao?

) . Cadigo de Etice — carater amplo.

' Manuais de Condute — carater detalhac
Normas e prccedimentos.

Programas de contingéncia.

Programas de treinamento e capacitacao.

O WIN|

—~ |~~~

)
)
)

9.7 Os sistemas de controle da organizacao sédo baseam conceitos do COSO -
Committee of Sponsoring Organizations of the TregdwCommission reconhecida
instituicdo norte-americana criada com vistas aunefto e a padronizacdo de préaticas de
controle interno, ou do modelo COBIT Gontrol Objectives for Information and Related
Technology associado a modelos de governanca mais dediéa@dmsa de Tecnologia da
Informacgao?

SIM NAO
( ) ( )




‘ Problemas de Agéncia \

A literatura consagra a Teoria da Agéncia a pasimpremissas da Teoria EconOmica e da
Teoria da Firma, ambientando assim seus variosextw® As Relacbes de Agéncia
consubstanciam os vinculos entre os varios atoeaesrad de uma organizacao, tais cc
Principais (MantenetoreShareholderse Agentes (Gestores), por exemplo. Os Problemas d
Agéncia, quando identificados, dizem respeito a tgf@ao entre as partes nao convergente
(nao alinhada), ndo agregando valor nem melhoridesempenho da organizacao. E ainda,
os Custos de Agéncia sao custos aferidos a parindcessidades da criacdo e implantacao
de mecanismos de controle e monitoramento da arsfi@agkentes, com a finalidade precipua
da permanente busca de alinhamento entre os is¢srdes Principais e dos Agentes.




1C.1 Ha politica estabelecida para a identificacaorddlEmas de Agéncia?

SIM NAO
( ) ( )

10.2Quais dos Problemas de Agéncia abaixo relacionseltem passiveis de identificacéo, a

partir de um eventual ndo alinhamento de interemses Principal e Agente:
' Crescimento excessi

Diversificacdo excessiva

Gastos pessoais (agentes) excessivos

Empreendimentos de acordo com o interesse pessdajahte
Selecao adversa de pessoas

Resisténcia a mudancas

Subtracdo de lucros ou rendimentos

Resisténcia a alteracdes societarias — extincaoséio

... (comentarios adicionais)

9. ..

10....

—~ I~~~ |~~~
o|~|o|u|s|w(n(E

Outro
(
(




1C.3 Existe estratégia especifica de controle a ac&cAdentes com vistas ao alinhamento
aos interesses dos Principais?

SIM NAO

( ) ( )

10.4 Quais os Custos de Agéncia abaixo relacionado®rnant identificados ou seriam

passiveis de identificacdo, a partir de uma palilie Controladoriz

( ) 1. Monitoramento do comportamento dos Agentes
( ) 2. Monitoramento dos resultados das ac6es dos Agentes
( ) 3. Atividades e atitudes dos Agentes na provisdo dangjas aos Principais
( ) 4. Perdas residuais devido a ndo otimizacéo das apSeAgentes
Outros ... (comentarios adicionais)
( ) 5. .
( ) 6. .

Instrumento 01 — Instrumento Qualitativo
Final
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